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1. Критерии и средства  оценивания компетенций и индикаторов их достижения,  формируемых дисциплиной (модулем) 

Код и наименование 

компетенции 

 

Код и 

наименование 

индикатора(ов) 

достижения  

компетенции
1
 

 

Результаты обучения по дисциплине (модулю)
2
 

Оценочные средства 

текущего контроля
3
 

 

Оценочные средства 

промежуточной 

аттестации
4
 

 
Знать Уметь Владеть 

УК -1 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

ИД-1УК-1  

Применяет 

системный подход 

в поисковой и 

аналитической 

деятельности для 

решения 

поставленных 

задач 

ИД-2УК-1  

Осуществляет 

сбор, 

систематизацию и 

критический 

анализ 

информации, 

необходимой для 

выработки 

стратегии 

действий по 

разрешению 

проблемной 

Знать: 

-основные методы 

критического 

анализа;  

— методологию 

системного 

подхода 

-основы 

аналитической 

деятельности; 

- основы 

проектного 

управления; 

-особенности 

организации 

производственны

х процессов на 

предприятиях 

рыбного 

хозяйства; 

Уметь: 

- осуществлять 

сбор, 

систематизацию и 

критический 

анализ 

информации; 

- управлять 

проектом в 

избранной 

профессионально

й сфере 

-планировать 

командную работу 

 

Владеть: 

-навыками 

критического 

анализа. 

-методами 

обоснования 

проектных 

решений 

- методами 

оценки 

экономической 

эффективности 

проекта 

- комплект заданий для 

выполнения 

практических работ; 

подготовка 

мультимедийных 

презентаций, решение 

тестов 

 

Результаты текущего 

контроля 

зачет 

                                                           
1
 Указываются только те индикаторы, которые закреплены за дисциплиной (модулем) в соответствии с РПД 

2 В соответствии с РПД 
3 Указать только те  оценочные средства, которые применяются  для текущего контроля по дисциплине(модулю) 
4
 Указать только те  оценочные  средства, которые применяются  при промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 



ситуации  

ИД-3УК-1  

Оценивает 

практические 

последствия 

возможных 

решений 

поставленных 

задач 

-основы 

организации 

работы команды, 

проекта. 

 

 



УК-2   

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

ИД-1УК-2 

Понимает основы 

проектного 

управления, 

учитывает 

требования к 

проектам и их 

результатам  

ИД-2УК-2 

Разрабатывает и 

управляет 

проектом в 

избранной 

профессионально

й сфере на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

с учетом рисков 

проекта 

ИД-3УК-2 

Обосновывает 

практическую 

значимость 

проектных 

решений   

 

 

 

  



УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

ИД-1УК-3 

Вырабатывает 

стратегию 

сотрудничества и 

на ее основе 

организует работу 

команды для 

достижения 

поставленной 

цели 

ИД-2УК-3  

Планирует 

командную 

работу, 

распределяет 

поручения и 

делегирует 

полномочия 

членам команды; 

организует 

обсуждение 

различных идей и 

мнений 

ИД-3УК-3  

Преодолевает 

возникающие в 

команде 

разногласия и 

конфликты на 

основе учета 

интересов всех 

 

 

 

  



сторон 



 

2. Оценка уровня сформированности компетенций (индикаторов их достижения) 

Показатели 

оценивания 

компетенций 

(индикаторов  

их достижения) 

Шкала и критерии
5
 оценки уровня сформированности компетенций (индикаторов их достижения) 

Ниже порогового 

(«неудовлетворительно») 

 

Пороговый 

(«удовлетворительно») 

 

Продвинутый 

(«хорошо») 

 

Высокий 

(«отлично») 

 

Полнота 

знаний 

Уровень знаний ниже 

минимальных требований.  

Имели место грубые ошибки. 

Минимально допустимый уровень 

знаний.  

Допущены не грубые ошибки. 

Уровень знаний в объёме, 

соответствующем программе 

подготовки.  

Допущены некоторые погрешности.  

Уровень знаний в объёме, 

соответствующем программе 

подготовки. 

Наличие 

умений 

При выполнении стандартных 

заданий не продемонстрированы 

основные умения.  

Имели место грубые ошибки. 

Продемонстрированы основные 

умения.  

Выполнены типовые задания с не 

грубыми ошибками.  

Выполнены все задания, но не в 

полном объеме (отсутствуют 

пояснения, неполные выводы) 

Продемонстрированы все основные 

умения.  

Выполнены все основные задания с 

некоторыми погрешностями. 

Выполнены все задания в полном 

объёме, но некоторые с недочетами. 

Продемонстрированы все основные 

умения.  

Выполнены все основные и 

дополнительные задания без ошибок и 

погрешностей.  

Задания выполнены в полном объеме 

без недочетов. 

Наличие  

навыков 

 (владение опытом) 

При выполнении стандартных 

заданий не продемонстрированы 

базовые навыки.  

Имели место грубые ошибки. 

Имеется минимальный набор 

навыков для выполнения 

стандартных заданий с некоторыми 

недочетами. 

Продемонстрированы базовые 

навыки при выполнении 

стандартных заданий с некоторыми 

недочетами. 

Продемонстрированы все основные 

умения.  

Выполнены все основные и 

дополнительные задания без ошибок и 

погрешностей.  

Продемонстрирован творческий 

подход к решению нестандартных 

задач. 

Характеристика 

сформированности 

компетенции 

Компетенции фактически не 

сформированы.  

Имеющихся знаний, умений, 

навыков недостаточно для 

решения практических 

(профессиональных) задач.  

 

 

Сформированность компетенций 

соответствует минимальным 

требованиям.  

Имеющихся знаний, умений, 

навыков в целом достаточно для 

решения практических 

(профессиональных) задач. 

 

 

Сформированность компетенций в 

целом соответствует требованиям. 

Имеющихся знаний, умений, 

навыков достаточно для решения 

стандартных профессиональных 

задач. 

 

 

 

Сформированность компетенций 

полностью соответствует 

требованиям.  

Имеющихся знаний, умений, навыков 

в полной мере достаточно для 

решения сложных, в том числе 

нестандартных, профессиональных 

задач. 

 

                                                           
5
 Критерии могут быть уточнены/изменены на усмотрение разработчика ФОС 



 

3.  Критерии и шкала оценивания заданий текущего контроля 

 

3.1  Критерии и шкала оценивания практических  работ  

Перечень практических работ, описание порядка выполнения и защиты работы, 

требования к результатам работы, структуре и содержанию отчета и т.п. представлены в 

методических материалах по освоению дисциплины (модуля) и в электронном курсе в 

ЭИОС МГТУ. 

Примерные задания для выполнения практических работ 

Тема Теоретические основы проектной деятельности.  

Вопросы для обсуждения 

1. Что такое «проект»?  

2. В чем специфика системного подхода к пониманию проекта? 

 3.Какие универсальные характеристики проекта заданы в системном подходе?  

4. Что задано изначально в треугольнике «сроки — затраты — результаты»? 

 5. В чем специфика деятельностного подхода? 

 6.В чем сущность прогнозирования?   

 7.В чем проявляется специфика проектирования?  

8. Перечислите элементы проектной деятельности и обозначьте их специфику.  

9. Что представляет собой цель проектирования 

10. Перечислите различия проект-менеджмента и общего менеджмента.  

 

За выполнение практических работ выставляются баллы 
Критерии оценки Оценка/Баллы 

Задания выполнены в полном объеме без недочетов Отлично 

20-25 
Продемонстрированы базовые навыки при выполнении стандартных 

заданий с некоторыми недочетами 
Хорошо 

16-19 
Выполнены все задания, но не в полном объеме (отсутствуют пояснения, 

неполные выводы) 
Удовлетворительно 

10-15 
При выполнении стандартных заданий не продемонстрированы базовые 

навыки.  

 

Неудовлетворительно 

0-9 

Max количество баллов 25 

 

 

3.2 Формы текущего контроля успеваемости 

 

Критерии и шкала оценивания тестирования 

 

Рекомендации по работе с тестами по дисциплине (модулю) изложены в 

методических материалах по освоению дисциплины (модуля), представлены в 

электронном курсе в ЭИОС МАУ. 

За решенный тест выставляются баллы 

Процент правильных ответов 20-40 41-60 61-80 81-100 

Количество баллов за решенный 

тест 

0 1 3 5 

 

 В ФОС включен типовой вариант тестового задания: 

1. Цель проекта – это: 

- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения проекта 



 

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в процессе 

выполнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения проекта 

 

2. Реализация проекта – это: 

- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 

достижение его целей 

 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации 

проекта требуется множество исполнителей 

+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, а 

также имеет четкие срока начала и окончания 

 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной 

структуры? 

+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 

 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта? 

- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

- Составление перечня недоработок и отклонений 

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

 

6. Метод освоенного объема дает возможность: 

- Освоить минимальный бюджет проекта 

+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также 

подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

+ 9-15 % 

- 15-30 % 

- до 45 % 

 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

+ Экономические и правовые 

 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

- Большой бюджет 

+ Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 

 

10. Что такое веха? 

+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его 

реализации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению одной из 

целей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 

 

11. Участники проекта – это: 



 

- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы 

могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

 

12. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам 

которой: 

- Объявляется окончание выполнения проекта 

+ Санкционируется начало проекта 

- Утверждается укрупненный проектный план 

 

13. Что такое предметная область проекта? 

+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производство 

(выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта 

- Направления и принципы реализации проекта 

- Причины, по которым был создан проект 

 

14. Для чего предназначен метод критического пути? 

- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 

- Для определения возможных рисков 

+ Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 

 

15. Структурная декомпозиция проекта – это: 

+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта 

- Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект 

- График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 

 

16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации 

инвестиционного проекта? 

- Инфляцию и политическую ситуацию в стране 

- Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования 

+ Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

 

17. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием 

проекта? 

- Стадия проекта 

+ Жизненный цикл проекта 

- Результат проекта 

 

18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 

+ Материальные, трудовые, затратные 

- Материальные, трудовые, временные 

- Трудовые, финансовые, временные 

 

19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проектом, 

является … матричной структурой. 

- Единичной 

- Ординарной 

+ Слабой 

 

20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 

- Стимулирующая 

- Проектная 

+ Маркетинговая 

 



 

21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, способной 

работать в соответствии с целями и задачи проекта – это структурная схема организации 

и…. 

- Укрупненный график 

+ Матрица ответственности 

- Должностная инструкция 

 

22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации проекта, 

позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершенных работ. 

- 10 на 90 

+ 50 на 50 

- 0 к 100 

 

23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заемных и 

… средств. 

+ Привлекаемых 

- Государственных 

- Спонсорских 

 

24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта. 

- Этапы 

- Стадии 

+ Фазы 

 

25. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основанное 

на взаимном соглашении и направленное на осуществление прибыльного, но 

капиталоемкого проекта? 

- Консолидация 

+ Консорциум 

- Интеграция 

 

26. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и … 

- Контрольных исправлений 

+ Опытной эксплуатации 

- Модернизации 

 

 

 

 

 

 

  

3.3. Критерии и шкала оценивания мультимедийной презентации 

Рекомендации по подготовке презентации по дисциплине (модулю) изложены в 

методических материалах по освоению дисциплины (модуля), представлены в 

электронном курсе в ЭИОС МАУ. 

Примерные темы презентаций 

1.Жизненный цикл п проекта, его основные этапы.  

2.Методология и методика предпроектного анализа (анализ ситуации). 

3.Управление интеграцией (содержанием) проекта.  

4.Мобилизация ресурсов проекта.  

5.Управление временем проекта.  

6.Управление стоимостью проекта.  

7.Управление качеством проекта . 



 

8.Управление командой проекта.  

9.Управление коммуникациями проекта.  

10.Управление рисками проекта  

 

За подготовку презентации выставляются баллы: 

Оценка/баллы Критерии оценки  

Отлично  

20-25 

Презентация соответствует теме самостоятельной работы.  Оформлен 

титульный слайд с заголовком. Сформулированная тема ясно изложена и 

структурирована,  использованы графические изображения (фотографии, 

картинки и т.п.), соответствующие теме, выдержан стиль, цветовая гамма, 

использована анимация, звук.  Логично изложена собственная позиция, 

сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, 

соблюдены требования к внешнему оформлению. 
Работа оформлена и предоставлена в установленный срок. 

Хорошо  

16-19 

Презентация соответствует теме самостоятельной работы.  
Имеются неточности в изложении материала. Отсутствует логическая 

последовательность в суждениях. Не выдержан объем презентации, 

имеются упущения в оформлении. На дополнительные вопросы при защите 

даны неполные ответы. 
Работа оформлена и предоставлена в установленный срок. 

Удовлетворительно 

10-15  

Презентация соответствует теме самостоятельной работы. 

Сформулированная тема изложена и структурирована не в полном объеме. 

Не использованы графические изображения (фотографии, картинки и т.п.), 

соответствующие теме.  Присутствуют существенные отступления от 

требований к составлению презентации. Допущены фактические ошибки в 

содержании или при ответе на дополнительные вопросы. 
Неудовлетворительно  

0-9 
Работа не выполнена или не соответствует теме самостоятельной работы. 

 

 
Оценка/баллы

6
 

 

Критерии оценки  

 

Отлично 90-100 %   правильных ответов 

Хорошо 70-89 %     правильных ответов 

Удовлетворительно 50-69 %     правильных ответов 

Неудовлетворительно 49%  и меньше правильных ответов 

 

3.4 Критерии и шкала оценивания посещаемости занятий 

Посещение занятий обучающимися определяется в процентном соотношении 

Баллы
7
 

 

Критерии оценки  

 

10 посещаемость 75 - 100 %    

5 посещаемость 50 - 74 %      

0 посещаемость менее 50 %      

 

 

4. Критерии и шкала оценивания результатов обучения по дисциплине 

(модулю)  при проведении промежуточной аттестации  

 

                                                           
 

 



 

Критерии и шкала оценивания результатов освоения дисциплины (модуля)  с 

зачетом 

 

Если обучающийся набрал зачетное количество баллов согласно установленному 

диапазону по дисциплине (модулю), то он считается аттестованным. 

 

Оценка Баллы Критерии оценивания  

Зачтено 60 - 100 
Набрано зачетное количество баллов согласно 

установленному диапазону 

Не зачтено менее 60 
Зачетное количество согласно установленному 

диапазону баллов не набрано 

 

5. Задания диагностической работы для оценки результатов обучения по 

дисциплине (модулю) в рамках внутренней и внешней независимой оценки качества 

образования   

 

ФОС содержит задания для оценивания знаний, умений и навыков, 

демонстрирующих уровень сформированности компетенций и индикаторов их 

достижения в процессе освоения дисциплины (модуля). 

Комплект заданий разработан таким образом, чтобы осуществить процедуру 

оценки каждой компетенции, формируемых дисциплиной (модулем), у обучающегося в 

письменной форме. 

Содержание комплекта заданий включает: тестовые задания. 

 

Комплект заданий диагностической работы  

 

УК -1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

1 Метод поиска информации- это……….. 

 

2 Верно ли следующее утверждение: "Хорошо выстроенные коммуникации нужны для того, 

чтобы вовлекать в процесс выполнения проекта и предоставлять информацию о ходе проекта 

заказчику и другим заинтересованным лицам"? (один ответ) 1) Да 2) Нет 

3 Критический анализ информации — это ………процесс определения её актуальности, 

правдивости, достоверности и полноты. 

4 Реформирование существующего или создание нового предприятия, внедрение новой системы 

управления, проведение международной конференции и т.п. - это проект.............. (один ответ) 1) 

технический 2) социальный 3) организационный 4) смешанный 5) экономический 

5. Научное исследование - это... а) целенаправленное познание б) выработка общей стратегии науки в) 

система методов, функционирующих в конкретной науке г) учение, позволяющее критически 

осмыслить методы познания 

6. Основу методологии научного исследования составляет: а) диагностический метод б) общийметод в) 

обобщение общественной практики г) совокупность правил какого-либо искусства 

7. Аннотация ― а) это документ об основных положениях содержания будущей работы (учебника, 

диссертации). б) это краткая характеристика содержания в) это краткая характеристика 

содержания, целевого назначения издания, его читательского адреса, формы. г) научный 

документ 

8. . Резюме (от франц. resumer ― излагать вкратце) - а) это выводы. б) это заключение в) это 

практические рекомендации. г) это краткое, в виде выводов, изложение содержания работы, чаще 

всего статьи, доклада. 

9. Обоснование проблемы а) предполагает поиск аргументов в пользу ее решения, значимости 

ожидаемых результатов, сравнение с другими исследованиями. б) предполагает поиск методов. в) 

предполагает поиск аргументов в пользу ее решения. г) связано с научной деятельностью. 



 

10. Системный анализ – это: А. Конструктивное направление исследования процессов управления. Б. 

Совокупность методов и моделей, направленных на решение задач исследования организации. В. 

Методы изучения задач системы управления. Г. Метод познания, представляющий собой 

последовательность действий по установлению структурных связей между переменными или 

элементами исследуемой системы 

УК-2   Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

1 Задачи проекта - это: ...... (один ответ) 1) шаги, которые необходимо сделать для достижения цели 2) 

результат проекта 3) цели проекта 4) путь создания проектной папки. 

2 Какое приложение используется для разработки презентации? А)Microsoft PowerPoint Б) Microsoft 

Word В) Microsoft Exel 

3 Управление – это: 

1.процесс планирования, организации, мотивации и контроля, необходимые для того, чтобы 

сформулировать и достичь целей; 

2.особый вид деятельности, превращающий неорганизованную толпу в эффективно и 

целенаправленно работающую производственную группу; 

3.эффективное и производительное достижение целей предприятия посредством планирования, 
организации и лидерства руководителя 

4 Планирование – это: 

1.управленческая деятельность, отраженная в планах и фиксирующая будущее состояние 

менеджмента в текущее время; 

2. перспективная ориентация в рамках распознавания проблем развития; 

3. обеспечение целенаправленного развития организации в целом и всех её подразделений 

5 Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта 

характеризуется … независимостью. 

1.территориальной 2. финансовой.3. административной 

6 Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость 

по сравнению с первоначальной, является:1. простым 2. краткосрочным 3. 

долгосрочным 
 

7 28. Как называется организационная структура управления проектами, применяемая в 

организациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких 

проектов?1. материнская.2. охлократическая 3. всеобщее управление проектами 
 

8 Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника 

реализуемого проекта?1. притоки.2. активы 3. вклады 
 

9 Эффективность бывает … 

1. Простой и сложной. 

2.  Главной и второстепенной. 

3. Основной и вспомогательной. 

4.  Капиталоемкой и не капиталоемкой. 

5.  Общей и сравнительной. 

10 Чему равен период окупаемости инвестиций, если их величина 120 тыс. рублей, а полученная за счет 

их вложения годовая прибыль 20 тыс. рублей. 

1. 3 года 

2. 4 года 

3. 5 лет 

4. 6 лет 

5. 7 лет 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

1 Укажите, в какой момент разрабатывается план коммуникаций проекта. (один ответ) 1) Не имеет 

значения 2) На завершающей стадии проекта 3) По ходу выполнения проекта 4) В начале проекта 

2 Верно ли данное утверждение "Основное правило мозгового штурма заключается в том, что 

запрещается критиковать чужие идеи"? (один ответ) 1) Неверно 2) Верно 

3 Верно ли данное утверждение "Для метода мозгового штурма точного алгоритма поиска 

действительно подходящих идей не существует. Вполне вероятно, что эффективная идея может и не 

прозвучать или быть безосновательно отклонена"? (один ответ) 1) Верно 2) Неверно 



 

4 Верно ли следующее утверждение: "Во время выступления важно не только как именно вы 

выступаете, но и как выглядит иллюстрационный материал (при наличии), как вы отвечаете на 

вопросы. (один ответ) 1) Неверно 2), Верно, 

5 Верно ли следующее утверждение: "Если не согласовать внутри команды Образ продукта, то могут 

сформироваться различные представления о результатах проекта, что может отрицательно сказаться 

на достижении цели проекта"? (один ответ) 1) Да 2) Нет, неверно 

6 Функции административно-оперативного управления:1. определение структуры предприятий; 

2. периодическое или непрерывное сравнение;3. установление ответственности. 

7 Что такое команда проекта? а) группа специалистов, работающих над реализацией проекта; б) группа 

специалистов, работающих над реализацией проекта, представляющих интересы различных 

участников проекта; в) группа специалистов, работающих над реализацией проекта, представляющих 

интересы различных участников проекта и подчиняющихся управляющему проектом; г) группа 

специалистов, работающих над реализацией проекта и подчиняющихся управляющему проектом; д) 

группа специалистов, представляющих интересы различных участников проекта и подчиняющихся 

управляющему проектом; е) персонал проекта 

8 На каком этапе развития команды проекта происходит притирка сотрудников друг к другу, к 

управляющему и команде в целом? а) ликвидация; б) нормализация; в) работа; г) формирование; д) 

адаптация. 

9 Кто несет полную ответственность за достижение конечных целей проекта? а) только исполнители; б) 

инвестор; в) заказчик; г) управляющий проектом; д) все участники проекта. 

10 . Что должен уметь донести до членов команды управляющий? а) цели, задачи и планируемый 

результат проекта? б) затраты, время и ход реализации проекта; в) меры по сокращению текущих 

расходов проекта; г) правильное распределение полномочий между функциональными 

подразделениями; д) возможность повышения квалификации членов команд 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 


